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Mpqabcb  t-sqabatin  mahiyydti  vs  mszmmu  arafdinlnu^,  tskmil  vs  qeyri-tskmil  rsqabst  haqqmda  itmumih^dirmshr 
aparilmifdir.  dmtss  bazarmm  strateji  idars  edilmssi  zamani  istifads  edilsn  nietodlar  verilmi^dir.  Burada  rsqiblsrin 
sirategiyalari  vs  onlarm  xarakteristikalan  gostsrilmifdir.  Tsdqiqatm  apanlmasi  zamani  olksds  monopolyanm  qar§isimn 
almmasi  iigiin  beynsbcalq  alsmds  istifads  edilsn  Hir^man-Herfindal  indeksi  vs  bazarm  msrkszb^mssi  gostsricisi  smtss 
bazarmda  licarst  rsqibisrinin  strateji  tshlilinds  istifads  edilmi^dir.  Hsmginin  tsdqiqat  zamani  bazar  subyektlsrinin 
hecerbfms  smsali  da  hesablanmi^dir. 

Agar  sdzbr:  rsqabst,  strategiya,  smtss  bazari,  msrkszb^mssi  smsali,  Hin^man-Herfindal  indeksi  vs.s. 


Raqabst-sivil  bazar  munasibstbriiiiii  vs  iqtisadi 
inKi§afm  sn  muhiim  hsrsKSb'erici  qiiwssidir 
dessk  fikrimcs  yanilmanq.  Bels  ki,  niiiasir  dovr- 
ds  diin^/anin  iqtisadi  baximdan  inki§af  etmi§  olks- 
brinin  iqtisadi  hiki§afina  nszsr  saldiqda  aydin  olur  ki, 
bu  olksbrin  iqtisadi  inki^afmm  ssasmda  mshz  rsqabst 
dayanmi^dir.  Ysni  keyfiyystli  mshsu!  vs  xidmst  isteh- 
sal  etmsk  rsqabstin  ssas  prinsipidir.  Tarixi  baxirndaii 
ara§dmnalar  gbstsrir  ki,  mshz  smtes  tsssn  Ufati  uzsrin- 
ds  xususi  miiikiyystin  formala^masi  rsqabstin  yaran- 
masina  ssbsb  olmu^dur.  Rsqabst  nsticssinds  tarazli 
qiymstlsr  formala§ir  ki,  bunun  da  obyeictiv  nsticssi  ola- 
raq  iqtisadiyjatin  tsnzimlsnnis  mexanizmi  smsls  gslir. 
Rsqabst  ^sraitinds  smtss  bazannin  inki^afi 
Rsqabstin  mahiyysti  ib  bagli  iqtisadi  sdsbiy- 
yatlarda  bir  90X  gorksmli  iqtisadfilarin  fikirbri  mbv- 


cuddur.  Onlardan,  A.Smini,  A.Kumonu,  A.Mar§ali, 
§umpeteri,  E.Qemberleni,  J.Robinsonu,  J.Xis! 
P.Samulesonu,  M.Porteri  vs  ba^qalarini  gbstsrm 
oW.  Beb  yana§inalardan  bin  ds  AB§~in  Si 
universitetinin  professoru  Pol  Hene  tsrsfmdsii  ir 
sUriilmudur.  O  rsqabsti  a^agidaki  kimi  tsrif  vei 
Rsqabst  bazar  subyeKtbri  arasinda  sahibKarhq  fsali 
ystinin  sn  slveri^ii  §srtbri  ugrunda  rnUbarizsnin  < 
formasidir  xi,  bu  zaman  onlarm  mlistsqil  fsaliyystl; 
hsr  bu^m  bazarda  smtss  dovriyyssinin  iiinui 
vsziyystins  tssir  etmsK  imKanini  ssash  surstds  ina 
dudia§dinr  vs  istehlax^iya  lazini  olan  mallaj 
istehsalmi  stimulMinr[],  s.329|.  Ba5qa  bir  iqtisac 
•  .  erpoB  iss  I'sqabsti-insnfsstin  artirilrnasi  ugru 
da  smtss  vs  xidmstbrin  istehsal(;ilan  arasmda  mlil: 
nzs  kimi  dsy3rbndiTir[2,  s.27]. 

Omumiyystb,  rsqabst  latin  “concunens”  sbziJ 
■ten  olub  n„„«,  “tehstesna”,  “y,,,,?”  dnmnKdi, ,  Rao 

^hSoL  'n”  'S'"' 

istehsalvilar  arasinda  da  baj  verir.  Mshz  rsaal 
nn..«,s,„d=  tabbte-ttklifn  q^rsd.ql,  ,laq»i  vn  qj™ 


Isrin  bsrabsrb?mssi  ba§  verir.  Bazar  iqtisadiyyati 
§sraitinds  rsqabstin  ixi  ssas  nbvii  fsrqbndiriiir; 

1.  tsKniil  rsqabst; 

2.  vs  qe}'ri-tsKmil  rsqabst. 

Arajdirmalar  gbstsrir  ki,  tekinil  rsqabst  zamani 
iqtisadiyyat  a§agidaKi  cshstlsrls  xarajcterizs  olunur: 

•  Bazarda  90xsayli  alicilar  vs  satjcilar  movcud  oiur, 

•  Bazar  i5tirak9ilannin  hsr  biri  bu  smtes  bazannda 
ki9ik  paya  malik  oliu", 

•  Alicilar  vs  saticilar  noqteyi-nszsrindsn  smtssisr 
yekcins  olur; 


- -  uyuil 

qabla^dirma,  rcKlain,  smtssnin  xasssbri  haqqind 
strafli  mslumat  olur; 

•  Qiymstlsr  bazai  tsrsfindsn  tsnzimbnir; 

•  Qiymstbrin  dsyi§mssi  haqqmda,  tsKcs  hsmi 
regionda  yox,  hsm  ds  digsr  yerbrds  ahcilar  v 
saticilar  haqqmda  vs  muiiucun  intbnnasiyani 
movcudlugu  tsmiii  edilir; 

•  itltisadlyyatinin  biitiin  agentlsrinin  rasiom 
(ba^m  iqtisadi  vs  hiiquqi  qanunlan  movqii 
yuidsn)  da\Tanu'. 

T  I  •  ideal  xiini  qsbul  oluna  bilsi 

Lakin  beb  bir  modelin  isbuilmssinds  antiinhisar  haq 
qmda  qanunvericihyinin  mtlhuin  rolu  vmdir  Hs!n9inir 
onu  da  qeyd  abk  ki,  bazai  iqtixadiy>ati  zamani  hiiquq 
la/anin  dairna  teKrnilb.'jdililniosi  teniin  olunmahdu  .  Bi 
Jwximdan  Azsibaycanda  da  -ha<|s.z  rsqabst’  v; 
antimlusar  ’  hacjqmda  qanuulai  inovcuddur  Bundai 
ba§qa  Iqtisadiyyat  vs  Ssnaye  Nazirliyinin  tsrkibuid 
Antiinhisar  jobssi  vs  “SahibKiirhga  Koihok  Fondu’ 
laahyyst  gostsnr.  Qeyd  olummlar  iss  teicmil  rsqabs 
qaniin  arina  vs  inhisaivi  mUsssissbr  U9Un  mshdu 
diyysdsrs  riayst  edilmssini  temm  ctmsK  iqtidanntki  oiur 
^eyri-tsKmii  rstjabst  ols  bir  iqtisadi  vsziyyst 
xaraKtenzs  edir  xi,  bu  zaman  bazarda  istelisalfi 
saticilarin  az  miqdan  tjaln  vs  qalanlarindan  sn  iribri 
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bazar  cjiyiiistina  hsilcdici  darac^da  tasir  gostarmaK 
iniKani  alda  cdir.  Qeyri  taKrriil  raqabal  e!a  forma  ala 
bilar  kI,  bu  zaman  saliada  yalmz  bir  istehsal?!  (inhisar) 
va  ya  bir  alici  (monopsoniya)  indvcuddiir.  Inhisai- 
raqabati  zaman  i  firma  6z  faaliyyatinin  iKi  asas  para- 
melrina  -  qiymat  va  buraxili^in  hacmiiia  nazarat  etmaK 
vaziyyatindadir  va  oria  az  istehsal  etmaK  va  xeyli 
daracada  qiymatlari  artirmaq  alveri?lidir.  Bununia  bela 
inhisar9min  hdicmranlig!  tarn  olmur,  bela  xi,  real  olaraq 
hami§a  yeniliKlarin  va  avazlayicilarin  raqabati,  elaca  da 
potensial  raqabat  va  xarici  alicilarin  va  saticilarin 
raqabati  movcuddur.  Bazar  iqtisadiyyati  §araitinda 
takmi!  va  qe>Ti-takmil  raqabatin  strukturii  movcuddui 
ki,  bunu  da  a§agidak!  kimi  gdstarmak  oiar: 

Cjdval  l.Tikmii  va  qeyri-takmil  raqabatin  stnikturu 


Raqabatin 

formalan 

Raqabatin  formasini  aks 
etdiran  cahatiar 

Qiymat  Qzarinda 
nazaratin 
saviyyasi 

Takmil  raqabat 

Mdveud  mahsuidaii  istifada 
edan  firmalar  adaton  90X 
olur 

Qiymatlar  Ozarinda 
nazarat  olmur. 

Qeyri-tekmil 

raqabat 

Mdveud  mahsulu  yalmz  bir 
firma  istehsal  edir. 

Qiymatlar  Uzarinda 
yiiks;^  nazarat 
olur. 

Manba:  [3,  s.l25]. 

Bununia  bela  onu  da  qeyd  edak  ki,  qeyri-takmil 
raqabatin  nmxtalif  formalan  da  movcuddur  ki,  ona  da 
inisal  olaraq  oliqapoliya,  duopoliya  va  s.  tnisal  gostar- 
mak  olar.  Bundan  alava  qiymat  raqabati  va  qeyri- 
qiymat  raqabati  movcuddur.  Qiymat  raqabati  zamani 
raqabat  qiymatlarin  dayi^masi  vasitasi  ila  aparilir. 
Qeyri-qiymat  raqabati  zamani  raqabat  xarclarin  azal- 
mast,  mahsulun  va  xidmatlarin  xeyfiyyatinin,  etibar- 
hligin  yuKsaldilmasi,  6dani§i,  sati§dan  sonraKi  xidmat 
§artlarinin  yax§ila§masi,  sati§  metodlannin  taKmilla§- 
dirilmasi  hesabina  apardir. 

Raqabat  §araitinda  amtaa  baaannin  strateji 
idara  edilmasinin  qiymatlandirilraasi 
Muasir  dovrda  amtaa  bazarimn  idara  edilmasi 
strategiyasi  bazar  munasibatlarinin  qloballa.5masi  va 
beynalmilaiia§masi  ila  six  baglidir.  Bela  ki,  dUnya 
tasarriifat  alaqalarina  daxil  olan  olkalarin  iqtisadiy^ 
yatinin  qlobalIa§masi  va  biznes  lizra 
taiafda§  blkalarin  iqtisadiyyatlanmn 
beynalmilalla§masi  proseslari  ila 
mu§ayiat  olunui’.  Bu  baximdan  amte- 
alarin  idaraedilmasi  strategiyasi  ila 
bazar  munasibatlarinin  beynalmil- 
la^masi  strategiyasinin  qa§iliqli  alaqa- 
si  tamin  edibnalidir.  Malumdur  ki, 
raqabat  strategiyalan  sahasinda  an 
majhur  alim  kimi  M.E.Porter  91x15 
edir.  M.E.Portera  gora,  salianin  struk- 
turu  be§  raqabat  gucii  ila  muayyan 
olunur,  bunlar  isa  iimumilikda  saha- 
nin  manfaatliliyini  miiayyan  cdirlar: 


•  ahcilarm  tasiri; 

•  nial  gdndaranlarin  tasiri; 

•  yeni  oyun9ulann  ortaya  9ixmasi  tahlilkasi; 

•  avazedici  mahsullann  bazara  giri§i,  bunun 
naticasinda  yaratdigi  tahliika  va  mbvcud  oyun9ular 
arasmda  raqabat  [4,  s.  1  lOJ. 

Beynalxalq  tacruba  gostarir  ki,  hazirki  dovrda 
amtaa  bazari  iizia  efFektiv  strategiya  i§layib  hazirlamaq 
ii9un  atTdf  miihitin  da  daqiq  ba§a  diijQlmasina  ehtiyac 
duyurlar.  Raqabat  qabiliyyatli  strategiyanin  formala§- 
dinldigi  konsepsiya  ajagidakt  §akilda  taqdim  oluna 
bilar  (bax,  §akil  1.). 

inki^af  etmi?  olkalarin  tacriibasi  gostarir  ki, 
raqabat  iqtisadiyyatda  insanlann  harada  farqlarin 
movcud  oldugunu  muayyan  etmalari  va  bu  larqi  alava 
bloklarla  dolduraraq  onlardan  istifada  etmaya 
9ali§malari  ila  ba^  verir,  Eyni  zamanda  iqtisadi 
nazariyyanin  klassiki  M.Porter,  fiimanm  raqabat 
iistiinluklarinin  intensiv  raqabat  munasibatlarinin 
dominanthq  ta§kil  etdiyi  yiiksak  daracada  raqabatli 
bazarda  daha  yax§i  inki^af  etmasini  iddia  edan 
farziyyaya  asaslanan  orijinal  model  yaratmi^du-. 
Belalikla,  be§  harakatverici  qiiwa  sxemi  raqabatin 
be§  parametri  asasinda  raqabat  situasiyasini  tahlil 
etmaya  va  onun  tarafindan  a9ilan  firma  iarafindan 
maksimal  faydaya  nail  olunmasi  va  onun  manfi 
tasirlarinin  minimumla^dmlmasi  yollarim  a§kar  etma¬ 
ya  imkan  verir.  Ancaq  son  onillik  arzinda  saha 
muassisalarinin  mu§tarak  tadbirlarinin  oynadiqian 
mtisbat  rolu  va  Kanterin  biznesin  iqtisadi  gostaricila- 
ruiin  artirilmasi  maqsadila  “amakda§ligin  ustiinluyunii” 
(laqabat  qai§ismda)  vurgulayan  altemativ  maktab  da 
ortaya  9ixmi§dir  [5,  s.l27].  Ba§qa  sdzla,  firmanm 
qar§ila§digi  asas  masalalar  a^agidakilardir;  raqabat  va 
amakda^liq  strategiyalannm  kombinasiyasmm  se9ilma- 
si;  onlarin  uzla^mi^  ^akilda  faaliyyat  gdstarmalari  va 
bar  birinin  digarini  guclandirmasi  1191111  iki  elementin 
bir  araya  gatirilmasi.  Bela  yana^mada  firmanm  iimumi 
vaziyyati  yax^ila^ir,  onun  bazasi  rndhkamlanir  va  ham 
raqabat  mubarizasi,  ham  da  amokda§hgm  iistunluyun- 
dan  istifada  olunur. 


0mt93  bazari 
subyektbrinin  giiclti 
zoif  brotlori 


Omloo  bai’arinda 
oiveri^li  inikanlar  va 
tohllikbri 


Bazar  subyeklbri 
(icUn  daxili  amilbr 


Raqabat  qabiliyyDlli 
strategiya 


Bazar  subyektlDii 
OcUn  xarici  amillor 


0ml9o  bazannnin 
3sas  xadimiarinin 
§Dxsi  dayorbri 


Daha  geniij  sosial 
umidlar 


^Ui\  1.  R^ab^t  qabiliyy^idi  strategiyanin  forniaSa.^ilinldigi  konsepsiya 
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2.  OmtM  hazanitiii  raqibljrinln  striilcji  Uhltlinin  forma  v> 
metodJan 


’^Stratcji  qniplar 


T  irT”  v;j  (Mta  hacmii 
divcrsifikasiyalt  qcyri'^rzaq 
mallan  istehsalcdiin. 
Ocimlxhn: 

Istelilak  malliuinm  qe>Ti*9rzaq 
bazan 


2.  iri  vd  Orta  hacnili 
divereifikasiyali  ^raaq  mallan 
Lstehsal^ilan. 

O  dirnl^n: 

Istehlak  mailannin  »rzaq 

bazan 


3.  iri  V3  Orta  hacmli 
diversitikasiyali  roqib 
V3  pullu  wdmal  bazarian 


RiHiibiorin  xarakk'iisOkalan 

srrafegiyalan  y:>  onlarin  siruktiiiii _ 

6x^^~ .stralcgiyaianjiii,  o  clinilodaii, 
bOKi^cllUiiw  sliategv-yalaana  vo  anaJoji 
lvOinm\mika-si)a  strategiyalanna  istinad 
edirbr  vo  ya  qiyinst  Uzro  inttvqebri 
tutiirlar 


bx^ar  xarakteristikalara,  strateji  aktivbiti 

malikdirbr  


Bmteo  bazannin  Uniumi  liderinin 
tbrqbndirilinDsi  ib  osas  mqibin  mltoyyon 
edilm^si 


Omt^o  bazan  payinm  saxlanniasi  U9tin 
reklam  v?>  siimulla^dinna  Uzio  l)OytSk  xorcbr, 
marka  vo  xidmptbrin  inki§afi  Ozra  qlobal 
soybr 


Apardiginii:?.  todqiqat  i^inda  iri,  orta  vs  Kicik 

.%  akgiyanin /“iWi'oirsn  jn^l 


S<irateglyaiiin  giicln)  f ji  i 
ktehsiii  miqyasi  efTekti 


Tnkk^nmspn  mfiliyyo  resurslan  va 

sahay^  bagjihq 


Otntoa  bazannin  ytlksok 
scqineniinda  bifinciliyin  flstdnlOyU 


Aftim  tempi  ytiksok,  raqabat  isa  o 

qadar  da  intcnsiv  olmayan  aitemativ 
kaiial!ardan  istifada  edarak  salj§ 


Daimi  xarcbrdan  >Sk^'jr 
doiacada  asililiq  raqiblqri 
slimulla§difrna  va  s.  kCiooyib 
dz  bazar  paylanm  qorunid^ 

vad&r£^f _ _ _ 

Por^anda  §abakanin 
payuiin  azalniasi 


Istehsal  Uzra  xarcbrin 
dayariji  yOksak  olmasi 


va 


0nitaa  niaikasmin  taninma 
daracasi,  amtaa  xattinin  geni§liyi, 
parakanda  ticaiat  ahatasinin 
gcni§liyi 


Biznes  yUksak  manfoot 
niaijasim  lamiii  etmii 


0nitaa  va  xidmat  9e§idinda 
ycailiklbrin  yati^mazligi 


Bu,  onii  ifads  edir  ki,  muasir  situasiya  rsqabat 
strategiyasi  modelini,  diqqs'tiiii  9mokda§liq  onun 
strategiyasi  iiz^rindd  comlsjdirsn  qohum  sxemb 
tamamlainagi  tobb  edir. 

Beblikls,  ‘Y^qabat  Ustunluyu”  halmda  ‘'strate- 
giya”,  bazarinm  r^ibbrinin  strateji  tshlilinin 

forma  vs  metodlaiuun  i§bnib  hazirlanmasiiii  tobb 
edsn  buraxili§m  ssas  bazasi  kimi  91x15  edir. 

Ara^dirmalar  gostsrir  ki,  smtas  bazarmin  strateji 
tahlili  zamani  bazann  raqabat  strukturunun  miisyjan 
edilmssi  miihum  yer  tutur,  bu  zaman  bazann  markaz- 
bjma  amsalmin  (CR)  va  Hir§man-Herfuida!  indeksinin 
(HHI)  hesablanmasi  kimi  statistik  metodlardan  istifada 
olunur  [6,  s.  91].  Bazann  markazlajma  amsali  a^agi- 
daki  kimi  hesablamr. 


CR  = 


I  Q> 


k  J 

Burada,  CR  -  bazann  m3rk9zl3§m3  smsali;  Qk  ~ 
k-ci  iri  miisssissnin  sati§  hacmi;  Qj  -  j-ci  bir  qadar 
ki9ik  muassisanin  saii$  hacmi;  w  -  an  iri  mtiassisalarin 
sayi;  n  -  bir  qadar  ki9ik  rniiassisalarin  sayidir. 

Hir§man-Herfmdal  indeksinin  (HHI)  hesablan¬ 
masi  kimi  statistik  metodlardan  istifada  olunur. 


muassisalar  arasinda  raqabatin  strateji  tahlili  iizra 

hesablamalar  apanlmi^dir.  (bax,  cadval  3.).  Gmtaa 
bazannui  arnsalinin  miiayyan  edilmasi  iizra  iri  va  ki9ik 
ticarat  muassisaiarinin  parakanda  amtaa  dovriyyasi 
gostaricilarindan  istifada  olunmu§dur  va  bu,  a§agidaki 
naticalari  vermi§dir. 


4827  ,62 


0,34 


va  ya  34%; 


<W"  )  4g27  ^62  +  11052  ,68 

CRnon,= - - =  0,366  vaya36,6%; 

6426,63  +  11132,47 

C/?  . - _ ^  va  ya  37,8%; 

»  7429  ^93  +  12225  ,97 


CR 


CR 


8756  ,68 


_ _ 0  390  va  ya  39,8%; 

-  _  n  7n  va  ya  30,0%. 

'“"’■  7716  .33  +!800r:^"“’^° 

Belalikla  da,  iri,  orta  va  ki9ik  muassisalar  arasindi; 
raqabatin  strateji  tahlili  iizra  apardigimiz  tadqiqatia 
gostarir  ki,  tadqiq  olunan  2006-20 15-ci  illarda  olkadt 
gOstarilan  muassisalar  arasmda  raqabat  nisbatai 
yiiksak  saviyyada  ohnu§,  lakin  2009-cu  ildar 
ba§layaraq  raqabatin  saviyyasi  ildan  iia  a§ag 
du§mU§dUr  ki,  bu  da  qeyd  edilan  muassisalar  arasindi 
ba^lann  markazla§masi  gostaricisinda  (CR)  oziini 
biruza  verir. 


HHI  =  X  Dl 

k 

Burada,  HHI  -  Hir§man-Herfmdal  indeksi;  - 
k-ci  iri  miiassisanin  payi;  m  -  iri  rniiassisalarin  sayi. 

Nazara  almaq  lazimdir  ki,  1982-ci  ildan  etibaran 
AB§  0dliyya  Departamenti,  Federal  Ticarat  Komitasi 
monopoliyanm  qar§isim  almaq  maqsadila  bazar 
tamarkuzlajmasini  dl9mak  u9un  Herfindal-Hir^man 
indeksindan  (HHi)  istifada  etmaya  bajiadilar,  HHt 
niovcud  jirkatlarin  bazar  paylannin  kvadratmi 
toplamaqla  hesablanu'. 

HHi-nin  dayari  0-10000  arasinda  dayi§9  bilar. 
HHi=10000  olduqda,  bazarda  yalniz  bir  §ii-katin 
oldugunu  va  inhisai^iiigin  hokm  surdiiyunu  gostarir 


Hir§man-Herfindal  amsalmin  miiayyan  edilmasi 
ii9iin  ld9ik  va  in  ticarat  miiassisalarinin  sayi 
goslaricisindan  istifada  edilini§dir  va  bu,  a^a^idalu 
naticalari  venni^dir. 


HHI  =  30,35'  =  921 ,12  i 


HHI 


.  7890  ,, 

U0I2)  =  (j—)'  =  36,62'  =  1341,02; 

^7^^7,2013)  =  =  37,78'  =  1427,33 ; 

7777/^3oh)  =-■  39,81'  =1584,84; 

7773 

(2015,  =  =  29,97'  -  898,20 


HHI. 
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Apanlan  hesi 
Ijazannda  ticarat 
raqabat  movcuddui 

3.  OmtM  b 

(baziinD  finarkd7J;>9inosi 
llerfiDdal  indeksi(im{) 

iblamalai  gbstarir  ki,  olkada  slritaa  64,7 

raqiblari  (milassisalari)  arastnda  Ei*2  (Ucwst) - 2,5 , 

p  -  226,8-29,7 

iOstancisi  -  CR)  n»tic«l9ri  vs  Hir$nian  -  i  o  *  o  i  o  a 

p  —  3  00,2 -3  0,4  tAf-- 

fcot3  (wiiaye)"" - -  44,0  » 

-  -  .  46.2  38.4 

m 

CD-  . 

&*1Q, 

k  1 

Mxkdzld^ms 

dmsali 

(CR) 

k-ci  in 
ni09ssis9i\in 
sati§  hdcnii 

(Ok), 

porakandd 

3111130 

dOvriyyosi 
(min  m.) 

Daha  ki^ik 
nUbfisisoniii 
sati§  hocmi 
(QiX 

I'^rakontb 

3mtod 

dOviiyyosi 

(mln.m) 

Iri  VO  Orta 

niOossisolorin 

suyi 

(min) 

Kj9ik 

mdossisolorio 

sayi 

(min) 

P  -25,6-21,0  „„Q. 

64,7-21,0 

Ex4  (kand  (asanO&b)  “  —  =C^  8» 

3653-364 

Ex4(!«.»ye)=  -0,024; 

2006 

0,085 

480,6 

^  5173,2 

2698 

28119 

2007 

0,079 

I  586,5 

700x4,9 

2577 

29%7 

^  '  3948-4(62 

^  _  1785,4-25,6  , 

2008 

0,077 

81*5,1 

9770,3 

2714 

32374 

2009 

0.048 

551,7 

10^T.7 

1677 

33479 

2010 

0.040 

530,5 

12731,2  1 

1508 

36264 

1785,4-64.7"  ■ 

Belalikla,  ki9ik  rniiassisaiar 
timsalinda  amtaa  buraxili^i  va 
rea]la§dirilmasi  iizra  hecer!a§ma 
amsah  (Ei;  E2;  E3;  E4),  amtaa  bazannm 
subyektiarinin  ki9ik  sahibkarhq 
faaliyyatinin  effektiviiyi  muayyan 
edilmi§dir. 

Csdvsl  4,  dmtM  bazati  subytkdsriiiin 
hecerisfms  smsaliDiii  mOsyysn  edilma«  (msfasul 
burexili$i  vs  realla^dinkmasi  Ozrs  )d^ 
StthibkaHiq  subyektfsri  timsalinda), 

2011 

0.340 

4827,62 

11052,68 

6183 

14187 

2012 

0366 

6426,63 

..JJ  132,47 

7890 

13658 

"  2013 

0,378 

7429,93 

12225,97 

8779 

14461 

2014 

0.398  ^ 

_ 8756,68 

13245,02' 

9909 

14981 

2015 

0,30 

771633 

18004.77 

7773 

18164 

m 

hhi  =  Y_dI 

k 

liirjmaii-HeiIndal 

indeksi(HHI) 

Bazardak-ci 

iri 

niiiossisoniii 

payi(£\) 

MO£S!;isolorin 

sayi  (mill) 

Comi 

(mOossisolor) 

Iri  VO  Orta 

mOassisotorin 

sayt 

2006  ^ 

766 

8,75 

30817 

2698 

2007 

627 

7,92 

32544 

2577 

2008 

597 

773 

35088 

2714 

2009 

2275 

4,77 

35156 

1677 

2010 

1592 

3,99 

37772 

1508 

2011 

921,12 

30,35 

20370 

6183 

2012 

^  1341.02 

36,62 

21548 

7890 

2013 

1427,33 

37,78 

23240 

8779 

2014 

1584,84 

39,81 

24890 

9909 

2015 

898^0 

^,97 

25937 

7773 

Qtyd:  Cadvsl  DSK-nm  g6st«r>cii»ri  MASinda  mliallif  unfiiidan  „  „  .  Qeyd:  Csdvai  DSK>niu  gfistaricilsH  asasinda 

iKMUanib  muslnrtarafindM  hcsaUanib 


Xatirlatmaq  yerino  dii^ar  ki,  Herfindahl 
Endeksi  Avropa  Birliyi  olkabmda  toqriban  700- 
s  bsrabardir. 

Miisssisdbrin  roqabatliliyi  mdvzusu  davam 
etdiribrak,  torsfimizdan  istehlak  mallan  istehsal 
edan  va  realla§diran  ki9]ik  miiassisalar  timsalinda 
snitaa  bazari  subyektiarinin  hecerla^nia  anisallari 
miiayyan  edilini§dir  (bax,  cadval  4). 

Tadqiqatui  naticalari  gostamii^dir  ki,  ki9ik 
n^iiassisalar  arasinda  da  mUayyan  raqabat 
mdvcuddur  va  bu  da  hecerla§manin  effektiviiyi 
•b  inuayyan  olunur.  Tadqiqatlarda  ki9ik 
nidassisalarin  hcceria^masinin  effektiviiyi  kand 
bsarriifati,  sanaye  va  ticarat  iizra  bazar 
subyektiari  iizra  mUayyan  oluiimu§dur: 

(londtosatrt)iaa)=  =  6.2  ’ 

36,4 

Exi(«,aye)=  H^?  =  8,36; 

46,2 

Etci  (ti(^)=  ^  Q  29 ; 

64,7 

^(ksudi3S3ntl£aH)=  ^^  =  0,16^ 

226,8 

^X2  (sanaye)  “  =0119’ 

386,3  ’ 


T 

Eu= 

T 

^  TGT 

Hecciis^msuin  cfTcktivliyi 

(K..) 

Maqiqi 

ma!iy}'9 

natkasi 

(T^actK 

2014 

Pianlayiiriliiq 

loaliyya 

i»tk9si 

(rTvr),2015 

Ksnd  tosanrtltki 

62 

226,8 

36,4 

Sonaye 

8,36 

3863 

46.2 

Ticarot 

0.39 

25,6 

64,7 

T 

^^TGT 

^ACT 

Tact 

Ttctt 

Kond  tasorrllfaii 

0,16 

226,8~^ 

36,4 

Sanaye 

_  0,119 

I  386,3 

463 

Ticarot 

2,5 

25,6 

6^1,7 

F.,=  f«T-7’min 
Tj^t  ~  ^ 

Eu 

Tniin 

Taci 

Ttct 

Kond  Usanrtlfati 

29.4 

_  29^ 

226,8 

36,4 

Sanaye 

44,6 

38,4 ' 

386.3 

46,2 

Ticarat 

_ 21 _ 

^  25.6 

64  7 

£,4= 

T  max- 

Kxt 

I'lnax 

(qiyni^tbadiriiid) 

Iaci 

_ 

Tixnr 

Kand  tasorrUfati 

~T);58‘~ 

365.3 

_  394,8 

1785,4  ■  ' 

^6,8 
^  386.3 
25.6 

3M 

463  ‘ 

64,7 

Sdnaye 

Ticarot 

0,024 

1.02 

Aparilan  arajdinnalar  gostardir  ki,  raqabat  takca 
iqtis^i  sferadadeyil  6)0)1  zamanda  camiyyatin  digar 
sahalaiinda  da  inki^afa,  taraciqiya  yol  a9ir.  Mahz  buna 
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gcira  do  roqaboti  iqtisadi  iiiKi^afin  on  ndlhtim 
horoKOtverici  qiivvosi  adlandimiaq  nioqsodouy^undur. 
Tarixi  baxinidan  ara?dirTnalar  gbstorir  ki,  niohz  omtoo 
tosomifati  iizorindo  xUsusi  miilkiyyotin  forniala^fmasi 
roqabotin  yai'anmasina  sobob  olinu§dur.  Roqabot 
noticosindo  tarazli  qiyniotlor  fonnaki§ir  ki,  bunun  da 
obyeiKtiv  naticosi  olaraq  iqtisadiyyatin  tonzimlonmo 
niexanizmi  omolo  golir.  Bu  baximdan  apardigimiz 


todqiqatda  Onis  MerflndiiJil  vc  Allxjrt  Hirschman  adli 
iqlisad^ilartorofindon  iroli  sUrUlmu§  olan  ve  Herfindahl 
Endeksi  (Hi-fi)  olaraq  bilinon  bRU  sistcmi,  hor  hansi  bir 
sektordaki  roqabot  soviyyosini  mfioyyon  ctmoya  itnkan 
veron  gbstaricidon  islifado  edilnii?dir.  Naticoda  niolum 
olmu^dur  ki,  blkamizda  ticarot  sektoninda  roqabor 
muhiti  mbvcuddur. 
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OcHOBHbie  HanpaBjieHHfl  b  ycnoBHHX  KoiiKypeHuiiH  TOBapiroro  puHKa  crpaTerH^iecKoro  ynpaBaeniu 

H.  P.racaHOBa 

B  crai-be  pacKpwBaioTca  cyxb  k  coflep)KaHHe  KOHKypeHmw,  h  npOBOOTfca  oOmne  HccjieAOBaHiw  coBepuieanofi  h 
HecoBepujcHHoK  KOHKypeHUHH.  BbWBjieHbi  Meroflb!  ncnoabsycMbie  npir  cTpaxernHecKOM  ynpaBJiCHnu  TosapHoro  pbiiDca. 
3flecb  npHBeACHbi  crpaxerHH  KoracypeHTOB  h  hx  xapaKrepHcniKM.  B  xoae  HCCJieAOBaHHJi  ana  npeaoTBpatueHHa  s  cipane 
MOHonojiHH,  Hcnojib'iOBiiHbi  HHfleKc  XnpiiiMaHa-Xep(J)HHAaJwi,  HcnoAbsyeMbifi  na  MeMCAynapoAHofi  apeae,  a  Taioce 
noKasaTCAb  ueHrparuoaiiHM  pbnoca  b  cipaTerHaecKOM  aHajuoe  xoproBbix  KOHKypeinoB.  Taiojte  b  xoac  HCCACAOBaHaa, 
BbiHHCAea  K034)<|)MitneHT  xcAacapoBaHMS  pbiaoMntix  cyObeKtoB. 

JOiwHeewe  aioea:  KOHKypeaiwa,,  CTpaxeraa,  TOBapabiit  pbiaoK,  K03<J)4)HHHem'  uernpariHsauHH,  rameKC  XapinwaHa- 
Xep4)HHAaJw  H  T.A. 


The  main  directions  of  strategic  management  and  competitive  commodity  market 

N.  R.  Hasaaova 

The  essence  of  competition  and  the  contents,  the  generalizations  about  perfect  and  imperfect  competition  are  shown  in 
the  article.  The  methods  of  commodity  markets  which  used  in  strategic  management  are  shown  here.  The  strategies  of 
competitors  and  their  characteristics  are  shown  here.  During  the  research  the  Hirschman-Herfmdalil  index  used  in  the 
international  area  for  preventing  monopoly  in  the  country  and  the  market  focus  and  strategic  analysis  of  competitor  have 
been  used  in  the  commodity  market  trading.  The  hedging  ratio  of  the  market  subjects  are  also  calculated  during  this  research. 

Key  words:  competition,  strategy,  commodity  market,  centralization  coefficient,  Hirscbjnan-Herfindahl  Sdex,  etc. 
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